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Robert Rutkowski — certyfikowany specjalista psychoterapii uzaleznien oraz pedagog. Prowadzi gabinet psychoterapii

i rozwoju osobistego. Jest wyktadowca w Wyzszej Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej —

Akademii Psychologil

Przywodztwa. Specjalizuje sie w problematyce uzaleznien, komunikacji interpersonalnej, zarzadzaniu zasobami ludzkimi,

podwyzszaniu sprawnosci dziatania kadry menedzerskiej oraz sportowcéw. Jako byty reprezentant Polski w koszykowce
doswiadczenie to wykorzystywat przez dwa lata, bedac opiekunem psychologicznym zuzlowej reprezentacji Polski,
7-krotnych mistrzéw swiata. Jest autorem ksigzki ,Oswoi¢ narkomana”. W wolnym czasie pasjonuje sie $wiatem motocykli
turystycznych i enduro, zeglarstwem, sportami motorowodnymi, trekkingiem goérskim oraz bieganiem. Jest cztonkiem
klubu strzelectwa sportowego z licencjg zawodnicza.

www.robertrutkowski.pl

ROBERT RUTKOWSKI

PSYCHOTERAPEUTA

LARZADZANIE

ZDJECIA: tUKASZ KUCZYNSKI

— Business Life

SZYMON LACH: CZYM SIE PAN DOK£ADNIE ZAJMUJE?
Robert Rutkowski: Na duzym poziomie ogélnoscimoge
powiedzied, ze zajmuje sie kryzysami. Jestem eksper-
temodkryzysow, araczejich teoretykiemipraktykiem.
Poza akademickim podejsciem do nich mamrowniez to
filtrowane wtasnym dodwiadczeniem, ktdre nie byto
wolne od dramatycznych Zzyciowych zakretow.

CHODZI O KRYZYSY WOJENNE, EKONOMICZNE CZY
PSYCHICZNE?

Wszystkie. Kryzys to kryzys. Mnie interesuje, jak dane
zdarzenie, dramatyczne czy choc¢by pozornie btahe,
wptywa na nasza $wiadomosé, decyzje i jakosé zycia.
Jedyng statgwnaszymzyciujest permanentnazmien-
nosc, ktora bywa czasami ekstremalna. W niektorych
sytuacjach, gdy ta amplituda jest zbyt wysoka, czyli

PRIYJEMNOSCIAMI

CZYLI JAK PASJI NIE ZAMIENIC W OBSESJE

mamy zbyt duze ,piki” emocjonalne z gory na dot, jest
toklasyfikowane jako kryzys. Wtedy mamy do czynienia
7 odstepstwem od pewnego przyzwyczajenia, reguty,
ktdra nam w zyciu towarzyszy. Kryzysem jest takze
krach na gietdzie, utrata majatku czy pracy. Tego typu
zdarzenia zaliczamy do kategorii kryzysow finansowych,
ekonomicznych. Jednak w procesie analizy tego zjawi-
ska, w kategoriach psychologicznych, kryzysem jest
rowniez wygrac w totka.

JAK TO? DLACZEGO? KAZDY MARZY O TYM, BY
WYGRAC KILKA MILIONOW.

Poniewaz nastepuje catkowite zdemolowanie dotych-
czasowego stylu bycia i konstrukgji zycia danej osoby.
Tojestbardzo powaznykryzys, ktory niszczy niektorym
tzw. ,szczesliwcom” zycie. Moj mistrz, polski psychia-
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tra Antoni Kepinski, w swojej poruszajgcej ksigzce pt.
.Schizofrenia” napisat, ze ludzie potrafili przezyé oboz
koncentracyjny w Oswiecimiu i nie przekroczyli ulotnej
bariery choroby psychicznej, a niektorym, aby tak sie
stato, wystarczy zwykte szare zycie.

CZYLIDLATEGO LUDZIE, KTORZY WYGRYWAJA

W TOTOLOTKA, CZASAMI WYDAJA TE PIENIADZE
WEASCIWIE W TYDZIEN?

Nie muszg ich wydac¢. Moga ich nie wydawac i by¢
w ciagtym, permanentnymkryzysie. | wtasciwie wtedy
konczy sieichzycie. Jedna osobamoze odnies¢ gigan-
tyczny sukces na gietdzie, a ktos inny zanotowad nagty
spadek. Kolejnimoga nagle wygrac duze pienigdze, ktore

zdekonstruujaich zycie. Zatem pospolite przekonanie,
ktore mowi, ze zdobycie fortuny to zawsze sukces, jest
nieprawdziwe. Z psychologicznego punktu widzenia pie-
niadze potrafig zdemolowac catkowicie dotychczasowe
zycie iniewielu jest ludzi, ktorzy potrafig przejsé przez
takie wydarzenia obronna reka.

CO SPOWODOWALO0, ZE ZAJMUJE SIE PAN
KRYZYSAMI?

Gdy bytem nastolatkiem, odniostemw zyciu bardzo duzy
sukces. Zracjimojego pokaznego wzrostui sprawnosci
motorycznej bytem dobrze rokujacym koszykarzem,
ktory bardzo szybko przeskoczyt swoich kolegow w dru-
zynie stynnych ,Czarodziejow z Bielan”, czyli AZS AWF

Pospolite przekonanie,
ktore mowi, ze
zdobycie fortuny

to zawsze sukces,

jest nieprawdziwe.

Z psychologicznego
punktu widzenia
pieniadze potrafig
zdemolowac catkowicie
dotychczasowe zycie

i niewielu jest ludzi,
ktorzy potrafia przejsé
przez takie wydarzenia
obronna reka
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Warszawa. Rdwnie szybko zostatem reprezentantem
Polski,bo wwieku 16-17 lat. Cwiczytemjuz z seniorami,
jezdzitem na obozy po Polsce i Europie. Bytem bardzo
dobrym zawodnikiem i nadzieja polskiej koszykdwki. To
byt przetom lat 70.180. Ten sukces byt spektakularny.
Pozniej doswiadczytem nie mniej spektakularnego upad-
ku, wynikajgcego z faktu nieumiejetnego zarzadzania
swoimi przyjemnosciami. Mozna to okresli¢ metafo-
rycznie, ze wessat mnie Swiat sygnowany terminem:
,Sex, drugs & rock and roll”. Bardzo mocno wszedtem
w te nietzscheariskg otchtan (,Jesli dtugo patrzysz
w otchtan, otchtan patrzy naciebie”), gdyz byto we mnie
wtedy duzo mikropgknie¢ emocjonalnych, deficytdw,
kompleksdw, ktore nie zniknety mimo sportowych suk-

¥
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cesow. Sport dat minarzedzia, aby z tego bulgocacego
piekta wyjs¢, jednak nie uchronit mnie przed tym, aby
tam nie wejs¢. Nie wchodzac w szczegoty. .. zapis tych
zdarzen jest w mojej ksigzce pt. ,0swoic¢ narkomana”.
Ksiazka ukazata sie wzesztymrokuidoktadnie pokazuje
konsekwencje, jakimimoze sie skonczyé nieodpowied-
nie zarzadzanie swoimi przyjemnosciami.

PROWADZI PAN WYK£ADY O ZARZADZANIU
PRZYJEMNOSCIAMI.

Tak, wiele firm, szkot, urzedow zaprasza mnie nawarszta-
tydotyczgce radzenia sobie w sytuacjachkryzysowych
oraz zarzadzania samym soba. Nikt nie bedzie umiat
zarzadzad zadna firma, jeslinie bedzie potrafit zarzadzac
samym soba.

Catamoja edukacja, wyksztatcenie to efekt wytezongj
pracy, podejmowania wysitku zwigzanego ze stawaniem
na wtasne nogii emocjonalnego usamodzielniania sie
oraz zmiany nawykow. Kiedy na dobre wszedtem w do-
rostosé, po skonczeniu studiow i zrobieniu specjalizacii
zajatem sie profesjonalnie pedagogika, psychoterapia
i treningiem rozwoju osobistego. Prowadze réwniez
wyktady dlawielu firm. Moja Sciezka rozwoju osobistego
izawodowego polegata gtownie na zajeciu sie mozliwo-
$ciami cztowieka w roznych sferach zycia i w pewnych
jego okresach. Kiedy juz bytem wyktadowcs, specjalista
iekspertemw pracy psychologicznej, koncentrujac sie
natzw. ,ucieczkach od rzeczywistosci’, przez alkohol,
narkotyki, seks, zakupy, prace, jedzenie, nauczytem
sig, Ze nic nie jest a priori nisodpowiednie lub a priori
odpowiednie. Wszystko zalezy od kontekstu.

JAK W PANA NARRACJI £ACZA SIE KRYZYSY

| ZARZADZANIE PRZYJEMNOSCIAMI?

Towarzysze wielu klientom w moim prywatnym gabine-
cie w takich okresach zycia, kiedy sa poddani bardzo
niebezpiecznym pokusom. Niektdrzy, nie baczac na
konsekwencje, poddaja sie i finalnie wpadaja w bar-
dzo powazne kryzysy. To kontekst, w jakim dziatamy,
decyduje o tym, kiedy pasja przeradza sig w obsesje.
/arzadzanie przyjemnosciami polega na tym, zeby
zdiagnozowac i poznac blizej samego siebie oraz zde-
finiowad swoje mozliwosci. W gabinecie odgrywamrole
lustra, ktére pomaga moim klientom gtebiej w siebie
spojrzed. Przewaznie sg to ludzie, ktdrzy juz otarli sie
okryzys, na przyktad stracili majatek, uzaleznili sie od
roznych substancji psychoaktywnych, legalnych lub
nielegalnych, badZ zdemolowali sobie zycie rodzinne
przez catkowicie btedne zatozenie, ze istnieje seks bez
zobowiazan. Wielu sprawnych menedzeréw i biznes-
menodw, ktérych miatem okazje poznac, zdemolowato
swoje biznesyirodziny, sgdzac, ze sa w stanie sprawnie
zarzadzac przyjemnosciami. Rzeczywistos¢ okazata
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Porozmawiajmy

o jednej z moich
klientek, corce
pewnego polskiego
miliardera, ktéra

w wieku 24 lat trafila
do mnie na kozetke.
Przyznala mi sie,

ze nigdy nie byla

w sklepie po butki.
Tak czesto zyjq dzieci
miliarderow

— Business Life

sie inna. Rownie czesto spotykany jest brak pokory
wynikajacy z faktu, ze osoba majgca duze, gigantyczne
pienigdze, moze stracic kontakt zrzeczywistoscia. Tu sie
przydaje ktos$, kto bedac catkowicie z boku, kto jest
bezstronny, pomoze przyjrzeé sie stanowifaktycznemu.
Chtod utatwiarozwigzywanie problemow. W zyciunalezy
by¢ skutecznym, a nie emocjonalnym. Jestem wiec
takim ,wynajetymlustrem”, stajac sie niekiedy cywilnym
spowiednikiem. Oprécz wystuchania ucze w gabinecie,
jak postugiwac sie narzedziami, z ktérych sam kiedys
korzystatem i korzystam nadal. Rozwdj cztowieka to
ciagte doswiadczanie, przede wszystkim trudnych
sytuacji, takze ja, mimorolieksperta, jestem caty czas
w procesie tworczym, majacym na celu doskonalenie
samego siebie. Kryzysy sa czynnikiem utatwiajacym
nam bycie lepszymi.

CZY NIE JEST TO PEWNEGO RODZAJU PARADOKS, ZE
0SOBY, KTORE MAJA GIGANTYCZNE FORTUNY | COS
SIE UNICH NAGLE WYDARZA, USWIADAMIAJA SOBIE
NAGLE, ZE MAJA PROBLEM?

To jak w powiesci Marka Twaina ,Ksigze i zebrak”. Ta
pigkna opowies¢ dla dzieci pokazuje, jak takimechanizm
dziata. Cztowiek, ktory jest na dworze caty czas i ma
wiernych poddanychwokot siebie, nie dostaje informacii
zwrotnej. Zwtaszcza negatywnej, poniewaz wszyscy
sig podlizuja. Tojest problem politykéw, to jest problem
milionerdw - oninie dostajg rzetelnejinformacjizwrotnej.
Bycie na piedestale odcina od rzeczywistosci, bo staje
sie zbieraniem hotddw, uktonow, pochlebstw. Mnie sie
wynajmuje do takiego zewnetrznego audytu, ktory
czasamibywabolesny, a jeszcze trzeba za to zaptacic.

ZAWSZE MNIE ZASTANAWIALO, CZY KROLOWA
ELZBIETA WIE, ILE KOSZTUJE CHLEB.

Nie mowmy o krolowej Elzbiecie, bo to przyktad dla
przecietnego obywatela abstrakcyjny, ale moge
dmiato stwierdzic, ze nie wie, bo ta wiedza jest jgj
zbedna, nie robi przeciez zakupow i nigdy nie bedzie
robi¢. Porozmawiajmy o jednej z moich klientek, cérce
pewnego polskiego miliardera, ktoraw wieku 24 lat trafita
do mnie na kozetke. Przyznata mi sie, ze nigdy nie byta
w sklepie po butki. Tak czesto zyja dzieci miliarderdw.
Pozostajg odciete od rzeczywistosci. Sg wywiezione
gdzies na drugi koniec swiata, do jakiejs ekskluzywnej
szkoty, a pdzniej na uniwersytet. Czesto wybor pada na
Stany Zjednoczone, Japonie czy Australie. Bedac juz na
miejscu, rowniez funkcjonuja za szklang szyba. Nie ma
w tym nic ztego, skoro kogos na takie zycie stac, ale to
jest bezpieczne do momentu, gdy takie dziecko ma sig
odpepowic i zaczg¢ samodzielne zycie. Wtedy wtasnie
mamy kryzys, ktory wynika z faktu braku umiejetnosci
prowadzenia zwyktego, szarego, banalnego zycia.

Ekonomisciipsychologowie zauwazajg, ze wPolsce klasa
drednia, ktdra tak naprawde stanowi o sile gospodarki,
jest dopierow powijakach. Tonie cinajbogatsi, tylko osoby
dredniomajetne, ktore przyzwyczajaja siebie i swoje dzieci
do zycianapewnym przyzwoitym poziomie finansowym.
Anglicy terminem ,old money” okreslaja kapitat ludzi,
ktorzy maja majatki od kilku pokolen. Onisa duzo bardziej
spokojniiracjonalniw prowadzeniu biznesu. Tamnie majuz
takiego lekuistrachujak ubogatychz pierwszego poko-
lenia. A cozatymidzie - nie mapodwyzszonego poziomu
kortyzolu. Gtownym wrogiem w podejmowaniu dobrych
decyzjijest wtasnie zbyt duzailos¢ kortyzolu w naszym
krwiobiegu. Kazdy cztowiek jest zaprzyjazniony z takimje-
gopoziomem, ktory sig nazywa eustres, czyli stres dobry.
Tonasnapedza, gdy wstajemy rano, idziemy do pracy, do
garazu po auto lub po prostu zatatwiamy swoje sprawy.
Mamy poziom takiego delikatnego pobudzenia, ktory
jest nam niezbedny do normalnego funkcjonowania. Po
przekroczeniu tego poziomu mamyjuz dystres, czylistres
71y, kiedy to nastepuje ograniczenie naszych zdolnosci
percepcyjnych. Jest toniezwykleistotne, poniewaz przy-
sadkamadzgowa, wysytajgc komunikaty donadnerczapod
wptywem pewnych negatywnych bodZcow, powoduje,
7ezaczynamy gorzej funkcjonowac, poniewaz zaczynajg
one produkowaé coraz wieksza ilos¢ kortyzolu, ktory
wefekcie zageszczanamkrew. Przypominamito sytuacie,
kiedy makler gietdowy, czy inny wtasciciel wielkiej firmy,
dostrzegainformacije o spadkunotowan. Nagle, w utamku
sekundy traciprzytomnosé, odbieramu dechipadarazony
atakiem sercalubwylewem. Dzieje sie tak przez kortyzol,
poniewaz do mdzgu nie jest dostarczana odpowiednia
ilosé tlenu, ktory doprowadzany jest przezkrew, atajest
zbyt gesta. Wymienione sytuacije sa skrajne, ale na co
dzienkazdemuznas sig takierzeczy zdarzajg. Na przyktad
w trakcie pobierania krwi, gdy pielegniarka narzeka, ze nie
moze jej pobrac, bojest za gesta.

SPORO MOWI SIE O TYM, ZEBY WALCZYC ZE
STRESEM. ALE CZY TO NA PEWNO DOBRA METODA?
Absolutnie nie! Jest btedna. W gabinetach lekarskich
styszymy: walka ze stresem. To bzdura. Ze stresemnie
wolno walczyé, poniewaz to jeszcze bardziej napedza
organizm do produkgji kortyzolu. Stowo ,walka” jest
odbierane przez mdzg jako cos, co wymaga duzej kon-
centracji, wysitku, napiecia wszystkich miesni, a wiec
jeszcze wigkszejiloscihormondw stresu.
Podobnie jak stowa ,musze” i ,powinienem”. Proponuje
moimklientom, aby zamieni¢je na,moge”i,chce’. Tood-
blokowuje pewien kanat percepcji, ktéry poleganatym,
ze swobodniej nam sie funkcjonuje. Nazewnictwo jest
bardzowazne.Dlatego takistotne sgréwniez procedury
dziatania, np.na statkach, w samolotach czy w stuzbach
specjalnych. Gdy odczuwamy strach, atawistyczny ek,

23



24

POSTAC NUMERU

gdy sie po prostuboimy, na przyktad jest awaria silnika
w samolocie czy jakims innym pojezdzie, powinny sie
wtaczyé w cztowieku wyuczone procedury, bo rozum
pod wptywem stresu przestaje prawidtowo funkcjo-
nowac. Dostepna jest ,Checklista” dziatan, pewnych
zachowan, ktore nalezy w danej sytuacji przeprowadzié.
Po to stworzono regulaminy, czesto postrzegane jako
meczace, ale one wtasnie mogg uratowac czyjes zycie
w sytuacjachkrytycznych. Takichindywidualnych, sper-
sonalizowanych procedur uczymy sig na sesjach, aby
sprawnie przetrwac rozne kryzysy, nawet te najciezsze.

JAKI KOMUNIKAT DOSTAJE MOZG, KIEDY SIE BOIMY?
Walcz" albo ,uciekaj”. Wtedy jestesmy bardzo napigci,
z fizjologicznego punktu widzenia cztowiek jest gotowy
do walki. Jednak z punktu widzenia procesu podejmo-
wania decyzji, na poziomie intelektualnym, odczuwajac
strach, traci swojpotencijat, gdyz kortyzol ostabia funkcje
poznawcze, ale poprawia psychomotoryke. Menedzer,
ktdry bierze udziat w transakcji na wiele miliondw euro,
moze nie podotac obcigzeniu, jeslinie posiada pewnych
umiejetnosci. Dlaczego? Poniewaz przy tak duzej stawce
odrazuwtgcza sie perspektywa niematych profitow, ato
podnosi jeszcze bardziej poziom kortyzolu i adrenaliny.
Jezelitaka transakcje przeprowadzaktos, kto pochodzi
zbiednego domu, kto nie byt nauczony obcowania z duza
iloscig pieniedzy, bo czasami ich brakowato, to na takim
poziomie emocji, gdy mozna sie nagle wzbogaci¢, moze
nie podotac presji. W takiej sytuacji najlepiej wtaczyc
konkretne techniki, ktorych uczymy sie w gabinecie, aby
potem w trudnych negocjacjach by¢ spokojniejszym,
przez corowniez skuteczniejszym.

GDZIE JEST DLA NAS, ZWYKLYCH SMIERTELNIKOW,
TA GRANICA POMAGAJACA ZAUWAZYC, CZY DANA
SUMA PIENIEDZY NIE JEST JESZCZE TA, KTORA MOZE
NAS WPEDZIC W NIEBEZPIECZENSTWA, 0 KTORYCH
PAN MOWI? JAK MOZNA EDUKOWAC MENEDZEROW,
ZANIM DOPADNIE ICH KRYZYS?

We wszystkich ksigzkach amerykariskich mistrzéw
coachingu jest magiczne sformutowanie ,work-life
balance’. Jakie sg zasady, zeby utrzymac te rownowage
w czasie pracyiw czasie zabawy? To wtasnie umiejetne
zarzadzanie przyjemnosciami Nigdy nie moze by¢ to
stankonta. To po prostu nie dziata. Dlaczego? Bo, jezeli
mamy jakies wewnetrzne pekniecia, jakies deficyty czy
mikrourazy z przesztosci, to pienigdze nigdy tego nie
zatagodza. Kazdy z nas ma cos w sobie, czego nie moze
przewidzie¢, cos$ schowanego gteboko, co moze sie
uaktywnic¢ wnajmniej oczekiwanym momencie. Wiem to
odwielubardzo powaznych menedzerdw, biznesmendw,
wtascicieli duzych firm. Pracuje z pewnym bogatym
Polakiemw Stanach, ktdry —jak sam okresla —pochodzi
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zzapyziatejdziury z potudnia Polski. Jego rodzice wyemi-
growali do Standw, gdzie w wieku 8 lat rozpoczat nowa
droge zycia. W tej chwili zatrudnia kilka tysiecy ludzina
catym swiecie. Jest jednymz powaznych menedzerdw
amerykanskich na duzg skale, latajacym po swiecie
swoim prywatnym samolotem. Pracujemy via Skype,
a czasami, gdy jest akurat w Europie, spotykamy sig
w jakims eleganckim hotelu na dtugiej sesji. Opowiadat
mikiedys, ze budzi sig rano, otwierajedno oko, rozglada
sie po swoim patacu, zerka na swoje bogactwo iboi sie
otworzy¢ drugie oko. Boi sie, poniewaz sie martwi, ze
kiedyje otworzy, to wszystko, co materialnego osiggnat,
peknie jak barika mydlana, Ze to wszystko zniknie. Ten
cztowiek — mimo takich mozliwosci - Zyje w perma-
nentnym leku, ze to wszystko straci. Widac, ze caty
czas tkwiw nim pamie¢ o doswiadczeniu biedy w latach
dzieciecych. Onnie otrzymuje zadnej rzetelnejinformacii
zwrotnejod swojego ,dworu”. Wszyscy dookota podlizujg
mu sie. A ci, ktdrzy dadzg murzetelnginformacje, staja
sie wjego mniemaniu wrogami. Tak sie tez stato z jego
czwartgzona. Pozbyt sie jej, poniewaz mdwita mu prawde
najego temat. W koncu stwierdzit, ze jest znim co$ nie
w porzadku i zwrécit sie z tym do mnie.

CZYLI TAKI WYSNIONY PRZEZ WIELU SCENARIUSZ

0D PUCYBUTA DO MILIARDERA JEST BARDZO
NIEBEZPIECZNY...

Tak, acowiecejtakie przyktady pokazuja, ze ilos¢ pienie-
dzy nie jest w stanie zatrzymac tego szaleristwa. Inny
moj klient opowiadat, ze w swoim mieszkaniu wrodzinnej
miejscowosci jako dziecko miat kilkanascie plakatow
7 najlepszymi markami samochodoéw. Wszystkie te
luksusowe marki sg obecnie w jego garazu, w pewnej
wielkiej posiadtosci na zachodzie Europy. Jest ich
kilkanascie. Najlepsze, najwspanialsze, najdrozsze, naj-
cudowniejsze samochody, jakie sg na swiecie. Podczas
jednejz sesjipowiedziat ciekawe zdanie: ,Robert, ja do
tej pory kupowatem te samochody nie dla siebie, tylko
dla ludziwokoto, dla oklaskdw, dla wywotania podziwu,
zazdrosci,a moze nawet wsciektosciu zawistnikow. To
bytaproteza, aby byé wich oczachwspaniatym. Te trzy
jachty, jakie mam, one nie byty dla mnie, one byty dla
ludzi”. Ostatnio powiedziat, ze gdyby zaczat teraz (tak
dla zdrowia i odrobiny ruchu) na przyktad kosi¢ trawe
lub grabi¢ liscie w swoim ogrodzie, to sgsiedzi pisaliby
petycje, zeby tego nie robit, poniewaz obniza standardy
otoczenia, w ktérymmieszkajg. Doskonale widac presje
prestizu, wiezienie luksusu, w ktorym sig zamykaja jako
ludzie majetni, ale nierzadko nieszczesliwi.

CO TEJ OSOBIE NALEZALOBY POWIEDZIEC 20-30 LAT
TEMU, ZEBY NIE POPEENIEA TAKICH BLEDOW. CZY TO
JEST PODOBNIE JAK Z TYM, GDY MOWIMY DZIECKU:

Ze stresem nie wolno
walczy¢, poniewaz

to jeszcze bardziej
napedza organizm do
produkcji kortyzolu




26

POSTAC NUMERU

.NIE OPARZ SIE”, ZEBY JE PRZESTRZEC PRZED
NIESZCZESCIEM, A DZIECKO TAK CZY INACZEJ MUSI
SPROBOWAC?

To jest uzaleznienie. To jest odciecie od swiadomosci
w momencie, kiedy wchodzimy w uzaleznienie od wta-
snego wizerunku. Gubimy czas na refleksje. Na samym
poczatku jest taki pakiet startowy w zyciu dorostego
cztowieka, ktdry jest wazniejszy i duzo cennigjszy niz
walizka petna dolaréw. Niz milion dolarow. Bardzo czesto
ludzie chcg zabezpieczy¢ swoich potomkow kapitatem:
kupi¢ mieszkanie, zostawic jakies duze pienigdze na
koncie. To jest niewazne. Jest cos duzo cenniejszego,
duzowazniejszego. Poczucie wtasnejwartosci. Czylibez-
warunkowa akceptacja. To jest ,to cos’, czego brakuje
zwtaszcza w polskich domach. [to jest ,to cos’, czego
ja doswiadczam w rozmowach z Polakami pracujacymi
w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Australii, na Wy-
spach Brytyjskich czy w Skandynawii. Polacy osiagaja
szklany sufit. Jestesmy Swietnymi specjalistami, mamy
czestonaprawde wyjatkowe wyksztatcenie, koriczymy
dobre szkoty. Natomiast nie potrafimy zarzgdzac grupa
ludzi, poniewaz mamy w sobie poczucie nizszosci.

SKAD ONO SIE W NAS BIERZE?

Mamy wrazenie, ze jestesmy gorsi. Na szczescie nie-
ktérym Polakom udaje sie ten szklany sufit przebic. Ale
to sa wyjatkowe osoby, ktdrym rodzice dali poczucie
wtasnej wartosci, ewentualnie ci, ktérzy na pewnym
etapie tego szalenstwa zatrzymali sie i powiedzieli:
,Mam dos¢, nie chodzi o pienigdze, bo za pienigdze nie
kupie poczucia wtasnej wartosci”. Moj pacjent, ten ze
Stanow, o ktérym rozmawialismy, powiedziat: ,Gdybym
wynajat teraz 50 000 Amerykanow, kazdemu zaptacit
pob0dolarow, zeby staliwkolejceiprzez trzy tygodnie
podchodziliimowilimi, jakijestemwspaniatyicudowny. ..
to nie zadziata”. Zadziata natomiast cos innego i, co
lepsze, nic nie kosztuje. Kazdego dnia, jak sie budzisz
rano, stan przed lustrem i powiedz sobie, co dobrego
widzisz za oknemico dobrego widzisz w sobie. | powiedz
sobie kilka cieptychrzeczy na swojwtasny temat. Jezeli
rodzice mowilinam takie rzeczy, to nie musimy tego robic.
Jak nietrudno sig domysli¢, méwie o tym na podstawie
wtasnego doswiadczenia. Nie wyniostemz domupoczucia
wartosci.|mimo Ze gratemw reprezentacji Polskiibytem
bardzo sprawny w wielu sytuacjach zyciowych, to nie
byto we mnie akceptagji. Ciagle byto cos nie tak, ciggle
byto za mato, ciagle styszatem: ,Dlaczego czwdrka,
anie piatka?”. W Polsce rzadzi czarna pedagogika, czyli
w naszym kraju ksztattuje sie mtodych ludzi gtownie
poprzez pokazywanie btedow, jakie robig. Wytyka sie
zte rzeczy, ktore potem utrwalajg sie w zyciu, bo jezeli
komus ciggle mowimy, co robi Zle, to on to zapamietuje.
Ostatecznie wigc mapoczucie, ze jestidiota. Awszyscy
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specjalisciod zarzadzaniamowia: ,Chwall” Bo pracownik,
oprécz przelewu, potrzebuje, zeby szef przyszedt do niego
ipowiedziat: ,Pigtkal Pigteczka, Stefan, jestes Swietnym
pracownikiem, bardzo jestesmy z ciebie dumni. Naprawde
zrobites fantastyczna rzecz”. Tego nie ma w polskim
zarzadzaniu, u nas sie gtownie opieprza - i to nie tylko
na poziomie osiedlowego warzywniaka, ale rowniez na
szczeblu dyrektorskim w duzym globalnym banku.

MOJ TATA OPOWIEDZIAL MI KIEDYS HISTORIE O TYM,
JAK TO PRZYSZED+ DO NIEGO KOLEGA, KTORY
ZACZAt PROWADZIC WEASNA FIRME, | MOWI: ,MAM
PROBLEM ZE SWOIMI PRACOWNIKAMI, NIE MOGE
SIE Z NIMI DO KONCA POROZUMIEC”. TATA ZADAt MU
WTEDY KLUCZOWE PYTANIE: ,KIEDY OSTATNI RAZ
POCHWALILES SWOICH PRACOWNIKOW?”. KOLEGA
DOZNAE NAGLEGO OLSNIENIA.

Doskonale! Pytanie tylko - skad sig bierze takie podej-
scie? Ja bym tego cztowieka zapytat, kiedy ktos jego
pochwalit? Jak mozemy oczekiwac¢ od wtasciciela, me-
nedzera, szefapionu, zeby chwalit swoich pracownikow,
skoro on tego nie potrafi? Robert Rutkowski w wieku
trzydziestukilkulat nie umiat kobiecie, zktdra byt, powie-
dzie¢, ze jg kocha. Gdy tylko miatem ochote przekazac
jej cos waznego, to stowa wiezty mi w gardle, bo ja
tego nie styszatem w domu. Co ja miatem odtwarzac?
Cos, czego nie ma? Nie byto we mnie poczucia wtasnej
wartoscii umiejetnosci artykutowania swoich emogiji.
My zyjemy w takiejrzeczywistosci, gdzie wszedzie jest
teatr.Uczy sie nas, jak ttumic¢ emocje, mowi, ze nie wolno
nam okazywac emocji. Co styszy cate Zycie chtopak?
,Nie ptacz, bo jestes idiota, mieczakiem”. Przychodzi
do mnie pacjent, ptacze i mnie przeprasza, a ja pytam:
,Dlaczego mnie pan przeprasza, uzywa pan narzedzia,
ktore jest panuw zyciuniezbedne” Tojest problem—brak
umiejetnosciokazywaniaemocjiiuczuc. Permanentne
ttumienie i zamrozenie.

SKAD SIE BIERZE TO PRZESWIADCZENIE, ZE
OKAZYWANIE UCZUC JEST NIEMESKIE?

Stabosé. Jeslipokazujesz emocje, to znaczy, ze jestes
staby. Juz dawno dostrzezono, ze ttumienie emocji to
bomba z opdZnionym zaptonem. To w koncu peknie,
wywali. Mam przed oczami pacjenta, starszego face-
ta, dobrze po piec¢dziesiagtce, ktoéry prowadzi bardzo
powazny biznes, zatrudnia kilkuset pracownikow i trafit
do mnie ze swoim synem. Nakazat mu staé sie dosko-
natym sportowcem w pewnej dziedzinie. Ten chtopak
byt wysytany na turnieje do Standw, na zachdd Europy,
jezdzit po catym swiecie za gigantyczne pieniadze
i byt fantastycznym sportowcem. Tylko Ze po prostu
ktoregos dniamiarka udawania sie przebrata. Stwierdzit:
,Mam dos¢”. Zaczat bra¢ narkotykii bardzo mocno sie

W Polsce rzadzi
czarna pedagogika,
czyli w naszym kraju
ksztaltuje sie mlodych
ludzi gléwnie poprzez
pokazywanie bledéw,
jakie robig. Wytyka
sie zle rzeczy, ktore
potem utrwalaja

sie w zyciu, bo

jezeli komus ciagle
moéwimy, co robi zle,
to on to zapamietuje
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uzaleznit. Zadatemjego ojcu pytanie: ,Czy pan swojemu
synowi mowit i mowi, jeki jest dla pana wazny?”. On mi
odpowiedziat: ,Jakze jamamtomowic?! Przeci

h”. Poniewaz
facet prowadziduzybiznes, wiec go spytatem, czy chwali
swoich pracownikdw, czy dajeim pozytywnag informacje
Onmowi:,Oczywiscie, tylkoja torobiginaczej,
nteligentnie, Panie Robercie. Jaich caty czas

m, ajak ich nie opieprze, to onirozumiej
naka pochwaty”. Czyli mamy odwrdécenie
wszystkiego 0 180 stopni. W tym wypadku wyttuma-
czeniem tego cztowieka jest to, ze on sam nigdy nie
miat rodzicéw, poniewaz wychowat sie w domu ka.
Nie miat okazji, by nauczyc¢ sie, jak okazywac uczucia

ijeiotrzymywad. Rodzice popetniaja potworny

zaniechania. Nie okazuja swoim dzieciom akceptacji bez-

warunkowej, bo zawsze jest to od czegos
elitegoniezrobisz, tojestes
aformuta: gdy korobico

,Stuchaj, kocham cie. Jestes dla mnie bardzo wazny/
wazna. Ale nie akceptuje tego, corobisz”. Czylid

nie mapoczucia, ze jest uwarunkowane jakimis swoimi
zachowaniami. Rozmawiamy o przyjemnosciach, o tarczy
ochronnej, bo bardzo czesto wychodzimy z domu nie-
wyposazeniw poczucie wtasnejwartosci. Na szczescie
mozna w sobie te cechy wypracowad. Ja jestem takim
wtasnie nauczycielem, ktory uczy swoich pacjentdw, jak

dobrze mitowyszto, bo czuje sie spetnionyiszczesliwy.
PAN JEST JEDEN, ROCZNIE MOZE MIEC PAN PEWNIE

KILKUSET PACJENTOW, DO TEGO DOCHODZA
WYKEADY. POWIEDZMY, ZE DOTRZE PAN W CIAGU
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ROKU DO 2-3 TYSIECY LUDZI. W SKALIKRAJUTO
BARDZO MALY ODSETEK. CZY WIDZI PAN JAKAS
SZANSE NA TO, ZEBY TE WIEDZE PRZEKAZAC DALEJ,
A MOZE SA JEDNAK JAKIES OPORY W SZKO+ACH,

W DOMACH? SKAD DZIECI Z DOMOW DZIECKA, KTORE
NIE MIALY RODZICOW, MAJA CZERPAC TE WIEDZE?
Mowimy turowniez o tak zwanych ,petnychrodzinach”,
,petnych domach’ sg wyksztatceni. Ma-
ma jest lekarzem, ojciec prawnikiem, a dziecko idzie
w Swiat gote, kompletnie bezbronne. W ogole nie jest
wyposazone w ochronna tarcze. Jeden z pacjentow,
36-letnimezczyzna, ktdry cate zycie zebrat o okazanie
mu akceptacji ze strony ojca, wybitnego polskiego
profesora, kiedy zdat w korculicencjat, strasznie pra-
gnatustyszec¢ odojca: ,Synu, jestemz ciebie dumny!”.
Acoustyszat? ,Pogadamy, jak zrobisz doktorat”. Taka
reakcja demoluje! Po prostu powoduje, ze cztowiekowi
rece opadaja.

A COMOZNA Z TYM ZROBIC? JAK TEMU
PRZECIWDZIALAC?
Polska szkotajest chora, bo utrwalatylko poczucie braku
kompetencjiipoczucie brakuwtasnejwartosci, poniewaz
uczniowie maja gtéwnie odtwarzac: zapamietywac
i odtwarzac. Zeby osiggnac jakas zmiane, a zatem byc
m we wtasnym mniemaniu wartosciowym,
iety jakis cel. Niezbed st warunek
konieczny, ktérym jest wiedza, zestaw informaciji, jakie
przyswajamy. Jedenz moich profesorow przedlaty mo-
wit, st jeszcze potrzebny warunek wystarczajacy, jak
wlogice: ,Kazda wiedza, jezelinie wejdzie w nogi, z
Zatem wiedzac, co powinnismy robié, nalezatoby to

anie przyjemnosciami’,
7acegoroku. @
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